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Aterrapportering av uppdrag. Plan for att komma till ritta
med osakliga Ioneskillnader mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken inom samma
arbetsvarderingsintervall med rekommendation for
jamstalldhetssatsningar vid olika budgetnivaer.

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen beslutar att godkinna informationen och diarmed anses
uppdraget slutrapporterat.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen fick av regionstyrelsen (RS 2021-09-29 § 271) 1
uppdrag att I6pande varje ar redovisa ett férdjupat underlag kring férdelning av
l6nesatsningar pa jamstalldhet och bristyrken dir férdelning mellan
jamstilldhet och bristyrken framgar samt férdelning per yrkesgrupp.

Regiondirektoren har dven fatt i uppdrag (RS 2025-10-23 §426) att f6r Region
Gotland ta fram en plan f6r att komma till ritta med osakliga 16neskillnader
mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken inom samma
arbetsvirderingsintervall. Efter att en sidan plan har redovisats till
regionstyrelsen har regionstyrelseférvaltningen fatt ett tilliggsuppdrag att
aterkomma med ett forslag pa hur l6nesatsningar kan initieras 4ven om inte
helheten kan finansieras initialt.

Trearsplanen som redovisats 1 drende dr en sammanstillning av de
l6nejusteringar som behéver vidtas for att dtgirda osakliga l6neskillnader
mellan kén inom samtliga intervall av arbetsvirdering, sa kallade BAS-intervall.
Utgangspunkten i diskrimineringslagen ar att lonejusteringar ska eliminera
skillnader i 16n som bara kan forklaras pa grund av kon, sa kallade osakliga
l6neskillnader. Planen har fokus pa loneskillnader pa 5% eller mer utifrin
regler i l6netransparensdirektivet som innebir att I6neskillnader pa den nivan
behover atgirdas inom en mycket kort tid. Planen innebar saledes inte att
samtliga noterade osakliga I6neskillnader elimineras pa en trearsperiod.

Baserat pa den 6vergripande planen har regionstyrelseférvaltningen i enlighet
med tilliggsuppdraget tagit fram en modell f6r hur jimstalldhetssatsningar kan
genomforas utifrin tre olika budgetnivaer. Nivaerna satter takten for hur
snabbt Region Gotland atgirdar befintliga osakliga 16neskillnader mellan min
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och kvinnor. P4 samma sitt som den framtagna trearsplanen dr modellen
utformad sa att befintlig I6nestruktur i regionen bibehalls. Modellen ér flexibel
och kan appliceras oavsett budgetniva vilket underlittar politiska 6verviganden
kring finansieringens omfattning. For att uppna en tydlig jimstalldhetseffekt
bor eventuella 16nesatsningar pa jamstilldhet hanteras som lonejusteringar
utanfér ramen fOr ordinarie I6nedversyn

Arendet

Regionstyrelseférvaltningen har i uppdrag fran regionstyrelsen att I6pande
redovisa ett fordjupat underlag kring férdelning av 16nesatsningar pa
jamstilldhet och bristyrken dir férdelning mellan jaimstélldhet och bristyrken
framgar samt férdelning per yrkesgrupp (RS 2021-09-29 § 271).

Regionstyrelseforvaltningen har ocksa i uppdrag fran regionstyrelsen (RS 2025-
10-23 §420) att for Region Gotland ta fram en plan for att komma till ritta
med osakliga l6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade
yrken inom samma arbetsvirderingsintervall.

Uppdraget att ta fram en plan for att komma till ritta med osakliga
l6neskillnader har redovisats till regionstyrelsen. Nedan féljer en kort
sammanfattning av regelverket kring plan for jamstallda 16ner och av planens
resultat.

Enligt diskrimineringslagen (Kapitel 3 om aktiva atgirder, §§ 8-13) ska
arbetsgivaren varje ar kartligga och analysera l6neskillnader mellan kvinnor
och min som utfor arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.
Arbetsgivaren ska analysera om férekommande l6neskillnader har direkt eller
indirekt samband med kon. Vidare ska arbetsgivare redovisa resultatet av
kartliggningen och analysen, vilka l6nejusteringar och andra atgarder som
behover vidtas for att atgarda férekommande 16neskillnader som har direkt
eller indirekt samband med koén. En kostnadsberidkning och en tidsplanering
ska dven goras utifran malsdttningen att de I6nejusteringar som behéver vidtas
ska genomféras sa snart som méjligt och senast inom tre ar.

Efter genomford 16nekartliggning inom respektive forvaltning och f6r
regionen som helhet har en tredrig plan for l6nejusteringar (2027-2029) tagits
fram. Planens syfte dr att systematiskt dtgirda identifierade osakliga
l6neskillnader mellan man och kvinnor inom samma arbetsvirderingsintervall
(BAS-intervall). Avsikten ér att denna plan ska revideras arligen efter
genomford analys av aktuell 16nekartliggning. Utgangspunkten i
diskrimineringslagen dr att 16nejusteringar ska eliminera skillnader i 16n som
bara kan forklaras pa grund av kon, sa kallade osakliga l6neskillnader. Den nu
framtagna planen inom Region Gotland har fokus pa l6neskillnader pa 5%
eller mer utifran regler i l6netransparensdirektivet som innebir att
l6neskillnader pa den nivan behéver atgirdas inom en mycket kort tid. Planen
innebar saledes inte att samtliga noterade osakliga 16neskillnader elimineras pa
en trearsperiod.
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Enligt den framtagna planen for aren 2027—2029 blir den totala kostnaden for
att atgirda analyserade l6neskillnader cirka 75 miljoner kr (inkl. PO). Fordelat
over tre ar, blir kostnaden per ér cirka 25 miljoner kr (inkl. PO). Efter att
denna plan har redovisats till regionstyrelsen har regionstyrelseférvaltningen
fatt ett tilliggsuppdrag. Detta tilliggsuppdrag innebir att
regionstyrelseférvaltningen ska dterkomma med ett forslag pa hur
l6nesatsningar kan initieras 4ven om inte helheten kan finansieras initialt.

Av tilliggsuppdraget framgar inte exakt hur utformningen av forslaget ska
redovisas.

Den framtagna trearsplanen dr genomarbetad utifran jamstéilldhet och omfattar
hela l6nestrukturen vilket bland annat innebar att de olika l6nenivaerna har en
koppling till de olika krav pa utbildning som stills. Det ir svart att undvika
negativa konsekvenser pa I6nestrukturen vid riktade satsningar som gors bara
mot en specifik del av 16nestrukturen. Mot den bakgrunden ar
rekommendationen att jaimstilldhetssatsningar planeras och genomfors f6r
samtliga yrkesgrupper som den 6vergripande planen omfattar oavsett niva pa
satsningen. For att bibehalla regionens I6nestruktur bor konstruktionen 1 den
ursprungliga planen i huvudsak f6ljas dven om helheten inte kan finansieras
initialt. Modellen behéver dock justeras nagot for att ge ett rimligt utfall, vilket
beskrivs nedan.

I den 6vergripande planen har satsningen fordelats med exakt samma andel pa
samtliga grupper. Det sitt att férdela som beskrivs nedan innebir ett visst
hinsynstagande till 16neniva 1 olika grupper samt till hur manga medarbetare
som en grupp omfattar. Modellen for fordelning kallas nedan for
“hybridmodellen”. Syftet med denna modell ir att kunna genomféra avvigda
satsningar pa jamstillda 16ner dven vid lagre budgetanslag dn vad den
fullstindiga planen kriver. Om man inte tar hinsyn till Il6neniva i grupperna
samt till hur manga medarbetare en grupp omfattar sa skulle effekten bli att
vissa grupper skulle fa ytterst lite pengar vid en begrinsad initial satsning.

”Hybridmodellen” innebir att budgeten férdelas utifran tva lika viktade
principer med 50 % vardera. Hilften av medlen férdelas enligt den
ursprungliga planen, vilket sakerstiller att tidigare analyser och strategiska
beslut respekteras. Den resterande hilften férdelas via en viktning som sarskilt
beaktar grupper med ligre medianléner och ett hogt antal medarbetare.

Modellen innebir att en tinkt politiskt beslutad budgetram (exempelvis
5/10/15 miljoner kronor) riknas om till faktisk 16neckning f6r medarbetaren
efter att alla pensions- och tilliggskostnader (PO) har dragits av. Detta
garanterar att den totala arbetsgivarkostnaden halls strikt inom budgeten.
Modellen ir flexibel och kan appliceras oavsett budgetniva vilket underlittar
politiska 6verviganden kring finansieringens omfattning. Det ar alltsa enkelt att
skala upp eller ner beroende pa budgetens storlek (exempelvis vid 5, 10 eller 15
miljoner kronor) utan att grundprincipen dndras.
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Nedan féljer en tabell, ssammanstillning per BAS-intervall. Tabellen visar vilken
effekt en jamstilldhetssatsning, med tillimpning av den ovan beskrivna
modellen, skulle fa vid de tre alternativa storleksnivaerna pa 5, 10, 15 miljoner
kronor.

Det ar viktigt att notera att siffrorna i tabellen ar beraknade utifran I6nenivaer
och antal personer per grupp nir 16nekartliggningen gjordes i december 2025.
Syftet dr att askadliggbra en ungefirlig effekt av en jimstilldhetssatsning f6r
medarbetarna. Om det beslutas om en l6nesatsning i budgeten for 2027
kommer en ny, exakt, beridkning att behéva goras utifran 16nenivaer och antal
medarbetare per grupp i november 2026. Respektive grupp tilldelas medel i
enlighet med tabellen, men nir det giller 16ne6kning f6r en enskild
medarbetare ger tabellen en indikation pa nivan pa en l6nejustering.

Det ar ocksa viktigt att eventuella budgetmedel till jaimstalldhetssatsningar gors
som lonejusteringar och betalas ut separat fran den arliga 16nedversynen, med
tordel innan 16neéversynen 2027 paboérjas. Hirigenom uppnas den tydligaste
jamstilldhetseffekten genom att dessa medel inte riskerar att bli en del av
l6neoversynen utan tydligt 6ronmarks till jimstalldhet.

Sammanstiallning per BAS-intervall

5 mkr inkl. PO 10 mkr inkl. PO 15 mkr inkl. PO

Tv- Medi kr / man / anst kr / man / anst kr / man / anst
AID-grupp ..
anst | anlon Inkl. | Bxkl | Inkl Inkl
nkKi. XKIl. nkKi. nkKi.
Exkl. PO PO PO PO Exkl. PO PO
152020 Administrator,
teknik, fastighet & 18 28320 166 237 332 474 498 711
samhillsbyggnad
Delsumma = total 18 — 2088 4263 5976 8526 8964 12789
kr/mén for gruppen
403010 Barnskatare (alla) 310 28450 132 188 264 377 396 565
207013 Underskbterska, 147 30200 116 166 232 331 348 497
vard-/specialavdelning
452014 Friskvérdsarbete, 10 29 470 121 173 242 345 363 518
badpersonal
451016
Biblioteksassistenter 18 29 800 119 170 238 340 357 509
403016 Elevassistent 64 30358 114 163 228 325 342 488
207015 Barnskoterska 7 30450 1 158 222 317 333 475
hélso & sjukvérd
Delsumma = total 556 — 69128 98637 138256 197274 207384 295911
kr/mén for gruppen
207009 Underskoterska, 193 31000 107 153 214 305 321 458
hemtjdnst
207011 Undersksterska, 323 30 800 109 156 218 311 327 467
sérskilt boende
351031 188 31500 101 144 202 288 303 432

Stodassistent/Vardare,



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/2258
Sida 5 (7)

5 mkr inkl. PO 10 mkr inkl. PO 15 mkr inkl. PO

Tv- Medi kr / mén / anst kr / mén / anst kr / mén / anst
AID-grupp .
anst anlén Inkl Exkl Inkl Inkl
nKi. XKI. nKi. nKi.
Exkl.PO | o0 PO PO Exkl. PO PO
gruppboende,
funktionsned.
207024 Vardbitrade 140 27100 113 161 226 322 339 484
sarskilt boende
252010 Tandskéterska 37 30 880 103 147 206 294 309 441
351032
Stédassistent/Vardare, 55 31200 105 150 210 300 315 449
dagverk, funktionsned.
pelsumma - total 936 — 109870 156774 219740 313548 329610 470322
kr/mén for gruppen
503014 Tekniker, halso- 6 30970 100 143 200 285 300 428
och sjukvard
pelsumma - total 6 — 600 856 1200 1712 1800 2568
kr/man for gruppen
451015 Bibliotekarie 23 37 500 93 133 186 265 279 398
402011 Lirare i fritidshem 41 38 305 95 136 190 285 285 407
351012 Socialsekr, 41 38490 94 134 188 268 282 402
Bistandsbed.
206090 Sjukskdterska, 194 39730 90 128 180 257 270 385
annan
402010 Forskollirare 245 37100 97 138 194 277 291 415
401019 Léarare, modersmal 29 31600 95 136 190 271 285 407
152090 Administratdr, 7 33320 98 140 196 279 294 419
annan
301015 Audionom 9 35400 95 136 190 271 285 407
301014 Logoped 14 38748 93 133 186 265 279 398
403014 Studie- och 19 38 800 94 134 188 268 282 402
yrkesvigledare
301018 Dietist 6 37300 95 136 190 271 285 407
501011 . 17 39450 9 131 184 263 276 394
Bygglovshandldggare
301010 Arbetsterapeut 50 39043 94 134 188 268 282 402
351016
rbetsmarknadskonsulent 4 39 470 90 128 180 257 270 385
Delsumma — total
P 699 - 91528 130588 183056 261176 274584 391764
kr/mén for gruppen
351015
Behandlingsassistent/Soci 18 38103 94 134 188 268 282 402
alpedagog
501013 Miljé- och
halsoskyddsinspekior 29 39975 9% 137 192 274 288 411
206510
Romtgensjukskoterska 7 38 570 93 133 186 265 279 398
351010 Socialsekreterare, 31 40 450 94 134 188 268 282 402
ovrigt
40 00
352010 Kurator 41 0 95 136 190 277 285 407
Delsumma — total
P 126 — 2728 18154 25456 36308 38184 54 462
kr/mén for gruppen
351010 Socialsekreterare, 21 41 100 97 138 194 277 291 415

ovrigt
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5 mkr inkl. PO 10 mkr inkl. PO 15 mkr inkl. PO

Tv- Medi kr / man / anst kr / mén / anst kr / man / anst
AID-grupp .
anst anlén Inkl Exkl Inkl Inkl
nkl. xkl. nkl. nkl.
Exkl. PO PO PO PO Exkl. PO PO
351008 Socialsekr barn o 24 42100 98 140 196 279 294 419
unga myndighetsutovning
104012 Ledning, Fsk,
pedagogisk omsorg, 11 45700 95 136 190 271 285 407
Fritidsver.
205010 Barnmorska, 17 46 602 96 137 192 274 288 411
vardavdelning
204510 Psykolog 40 48 160 98 140 196 279 294 419
206015
Intensivvérdssjukskotersk 27 48 800 94 134 188 268 282 402
a
206016
Operationssjukskdterska 17 49 500 93 133 186 265 279 398
Delsumma — total
uc 157 — 21072 30056 42144 60112 63216 90168
kr/mén for gruppen
103511 Ledning, 32 49830 98 140 196 279 294 419
dldreomsorg
103512 Ledning,
omsorg/funktionsned./Soci 16 50 190 97 138 194 277 291 415
alpsyk.
351008 Socialsekreterare
barn och unga 9 50 600 95 136 190 271 285 407
myndighetsutdvning
104011 Rektor (skola) 21 51623 96 137 192 274 288 411
106010 Ledning, koks- 5 53 850 93 133 186 265 279 398
och maltidsarbete
Delsumma — total
A 83 — 12628 18013 25256 36026 37884 54039
kr/mén for gruppen
5 mili 10 15
TOTALT per ar 45 Anst 350385 inli 70077 milj. 10511 56 milj.
AID-grupper, 2 580 (Tv) — 5 P O. 09 inkl. 4 inkl.
anst 100 % 2 584 kr/ir X kr/dar PO kr/ar PO
kr/ar o N
kr/ar kr/ar

Sammanfattande rekommendation

Den framtagna planen pa hur jimstilldhetssatsningar kan initieras dven om
inte helheten kan finansieras initialt omfattar samtliga identifierade
arbetsvarderingsgrupper for att bibehilla regionens 16nestruktur. Att enbart
rikta satsningar mot specifika delar av l6nestrukturen medfor en risk for
negativa sekundireffekter och nya osakliga skillnader.

Regionstyrelseforvaltningen rekommenderar darfor att jamstalldhetssatsningar,
oavsett budgetniva, genomfors 1 enlighet med “hybridmodellens™ principer och
omfattar samtliga yrkesgrupper i planen samt att eventuella satsningar sker
utanfor ramen for ordinarie l6neéversyn. Detta sakerstiller att Region Gotland
ror sig i ritt riktning mot jamstéllda l6ner, dven om den fulla finansieringen
sker stegvis 6ver tid.
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Bedomning

Regionstyrelsen har med denna tjansteskrivelse fatt information om
Regionstyrelseférvaltningens rekommendation for jaimstilldhetssatsningar vid
olika budgetnivaer.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-31

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark

Regiondirektor
Lotta Israelsson
HR Direktor
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